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Barémetro de Inovacdo Clinicaem Portugal

1. Sumario Executivo

A investigacdo e a inovacao clinica sao o motor
de novos diagnésticos e do desenvolvimento de
novas terapias e intervencdes, que melhoram a
prestacao de cuidados e a eficiéncia e
sustentabilidade dos sistemas de saude.

O Bardmetro de Inovacdo Clinica foi lancado em
2024 e tem como objetivo avaliar a perspetiva
dos Centros de Investigacao Clinica (CIC)
acerca da inovacao clinica nas suas institui¢des.

Para tal, foi enderecado um questionario aos CIC
em Portugal, focado em quatro dimensdes que
agregam temas representativos da inovagao
clinica em Portugal, de forma a permitir uma
visdo abrangente e agregadora:

Estratégia e Reconhecimento;
Capacidade e Autonomia;
Desenvolvimento de Carreiras;
Transformacao digital.

A recolha de dados decorreu entre os meses de
setembro e outubro de 2024. Os questionarios
foram enviados a todas as Unidades Locais de
Saude, aos 3 Institutos Portugueses de
Oncologia Francisco Gentil e a 4 grupos privados
prestadores de cuidados de saude. O Barémetro
obteve 76% de adesao por parte das instituicdes
consultadas.

A andlise dos resultados do Barémetro revelou
que os CIC consideram que:

« O reconhecimento estratégico por parte das
AdministracGes Hospitalares é elevado (71%)
mas carece de medidas favoraveis ao
desenvolvimento de carreiras,
nomeadamente tempo protegido.

« A autonomia para definicdo de estratégia e de
indicadores é elevada (68%) mas esbarra nas
limitacdes a capacidade de contratagdo de
recursos humanos e de atribuicao de
incentivos.

+ Hainteresse e investimento em
transformacao digital, nomeadamente na
capacitacdo das equipas (71%) e na
desmaterializacdo de processos (60%).

« Haum afastamento entre as atividades dos
CIC e a populac¢do em geral, incluindo os
doentes (86%).

Acreditamos que este exercicio contribuira para
desenvolver a atividade dos Centros de
Investigacdo Clinica em Portugal, e que as
préximas edi¢des do Bardmetro irdo revelar essa
evolucdo.
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2. Contexto e Objetivos

Ainovacao clinica é fundamental para as
instituicbes de saude porque impulsiona avangos
no diagnostico, no tratamento e na gestao de
doencgas, promovendo cuidados mais eficazes e
personalizados. Os Centros de Investigacao
Clinica (CIC) sdo essenciais para integrar a
investigacdo clinica e os ensaios clinicos no dia a
dia das unidades de saude, permitindo a
introducdo de novas tecnologias e terapias com
base em evidéncias cientificas robustas. Estes
centros ndo sé potenciam a competitividade
internacional e atraem investimentos, como
também criam um ambiente que beneficia os
doentes, os profissionais de salde e a
sustentabilidade do sistema, ao facilitar o acesso
a tratamentos de ponta e ao promover a
formacdo continua e a retencao de talento
especializado.

O Bardémetro de Inovacdo Clinica pretende
avaliar a perspetiva dos CIC acerca da inovacao
clinica nas suas instituicdes. Tem por base a
auscultacao anual dos CIC em quatro dimensdes
que agregam diferentes temas representativos
da inovacgdo clinica em Portugal, de forma a
permitir uma visdo abrangente e agregadora.

O Barémetro tem como objetivos:

e Compreender o grau de reconhecimento da
estratégia de inovacao clinica, em temas
como a descentralizacdo de ensaios clinicos,
capacitacdo de equipas, recrutamento de
doentes, inteligéncia artificial e
desmaterializacao de processos.

e Aferir o nivel de autonomia de gestao dos
CIC na contratacdo, formacdo das equipas,
definicdo de indicadores e métricas de
desempenho, atribuicdo de incentivos aos
profissionais.
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Compreender as prioridades para o
desenvolvimento de carreiras ao nivel dos
CIC, considerando diferentes fatores
essenciais como incentivos financeiros,
incentivos nao financeiros, tempo protegido
para investigacdo e autonomia de decisdo.

Avaliar a percec¢do sobre o nivel de
transformacao digital, inquirindo a
prioridade atribuida a ferramentas e
iniciativas, como a implementacdo de
plataformas para a gestdo de ensaios clinicos,
recrutamento de doentes, promotores,
recolha de dados como PROMs e PREMs,
entre outros.
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3. Metodologia

Para cada uma das quatro dimensdes foram
exploradas as diferentes percecdes, através de
classificacdo de diferentes temas em escala de
Likert (1 a 5) ou de ordenacdo por prioridade.

Os questionarios foram enviados por correio
eletrénico a todas as Unidades Locais de Saude
constituidas a data (39), aos 3 Institutos
Portugueses de Oncologia Francisco Gentile a 4
grupos privados prestadores de cuidados de
saude.

ULS Alto Minho

A recolha de dados decorreu entre os meses de
setembro e outubro de 2024.

Foram obtidas 35 respostas aos inquéritos
enviados, o que equivale a 76% de adesao ao
Barometro de Inovacdo em Saude. A
distribuicdo geografica obtida foi equilibrada,
abrangendo institui¢des de norte a sul de
Portugal, incluindo litoral e interior do pais.

ULS Alto Ave
ULS Médio Ave

ULS Braga
ULS Santo Anténio ——
IPO Porto

ULS Sao Jodo
ULS Gaia Espinho

ULS Aveiro

ULS Coimbra
IPO Coimbra

ULS Baixo Mondego

ULS Regido de Leiria
ULS Oeste ;
ULS Amadora/Sintra \Q

ULS Loures-Odivelas
ULS Lisboa Ocidental
ULS Santa Maria Q
Hospital de Cascais Q
ULS Almada Seixal

ULS Arrabida

Grupo CUF
Grupo LUZ
Grupo Lusiadas

ULS Algarve ﬂ
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ULS Tras-os-Montes e Alto Douro

ULS Barcelos/Esposende

ULS Entre Douro e Vouga

ULS Tamega e Sousa

Q ULS Guarda
A

— ULS Cova da Beira

Q

ULS Castelo Branco

ULS Médio Tejo
ULS Leziria
ULS Arco Ribeirinho

pt.nttdata.com



Barémetro de Inovacdo Clinicaem Portugal

4. Resultados

Os resultados do barémetro revelaram que:

N° de colaboradores a tempo inteiro nos CIC
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Barémetro de Inovagdo Clinicaem Portugal Estratégia e reconhecimento

Considera que no seu Centro de Investigacao Clinica existe
reconhecimento do papel estratégico da inovagao clinica pelos
diferentes intervenientes?

A maioria (71%) dos CIC considera que o reconhecimento do papel estratégico da inovagdo clinica
por parte da sua Administragdo Hospitalar é elevado/total.

Os CIC sentem que o papel estratégico é menos reconhecido pelos doentes e pela sociedade em
geral.

Pela sociedade em geral g 16 m
Pelos profissionais dentro da instituicdo @
Pela administra¢do hospitalar da instituicdo m

— @ 1-Nenhum @ 2-Pouco 3- Moderado @ 4-Elevado @ 5-Total S
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Barémetro de Inovagdo Clinicaem Portugal Estratégia e reconhecimento

Como classifica o nivel de prioridade do seu Centro de Investigacao
Clinica para as sequintes estratégias:

As prioridades estratégicas mais relevantes para os CIC sdo a Capacitagdo das Equipas (77%) e a
Desmaterializagao de Processos (71%).

4 I
Estratégia para desmaterializacéo de processos 74K 1 14
Estratégia para inteligéncia artificial 5 3 14 7
Estratégia de base de dados para recrutamento de doentes 7 _
Estratégia de base de dados para recolha de PROM’s e PREM’s m 7 10 9
Estratégia para capacitagio das equipas [y} 1 16
Estratégia para descentralizacdo dos ensaios clinicos 4 6 8 9
\_ @ 1-Nada 8 2 Pouco 3- Moderadamente B 4 Muito @ s5-Totalmente _J
Prioritario Prioritario Prioritario Prioritario Prioritario
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Barémetro de Inovagdo Clinicaem Portugal Estratégia e reconhecimento

Como classifica o nivel de investimento (financeiro e ndo financeiro)
do seu Centro de Investigacao Clinica para as seguintes atividades:

Os CIC consideram que o investimento mais elevado é dedicado a Capacitagdo das Equipas (71%),
seguido da Desmaterializagdo de Processos (60%).

O investimento considerado menos significativo € no Aumento da Literacia da Populagao.

Capacidade das equipas do CIC  |»AW] 12 13

Aumento da literacia da populagéo 12 “

Desmaterializacdo de Processos

2 3 - 10 11
Angariacdo de promotores 2 3 -I:. 12 8
Recrutamento de doentes m 8 11 7

N @ 1-Nenhum @ 2 Pouco 3- Moderado B 4 Ao @ 5-Elevado _
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Barémetro de Inovagdo Clinicaem Portugal Capacidade e autonomia

Como classifica o nivel de autonomia de gestao do seu Centro de
Investigacao Clinica para os seguintes temas:

A maioria dos CIC considera ter uma autonomia de gestdo elevada/total no que respeita a
Defini¢do da Estratégia do CIC (68%) e a Definicdo de Indicadores/Métricas de Desempenho da
equipa (54%).

A Contratacao de Recursos Humanos e a Atribuicdo de Incentivos aos Profissionais pela sua
atividade no CIC sdo as vertentes em que a autonomia é considerada, na generalidade, nenhuma
ou reduzida.

Definicao da estratégia do Centro de Investigacao m

Atribuigdo de incentivos aos profissionais pela atividade no Centro de 7 m
Investigacdo

Definicao de indicadores/métricas de desempenho da equipa :E 9 m

Formacéo/capacitacdo das equipas 8 11 5
Contratacao de Recursos Humanos 14 6 21
“_ @ 1-Nenhuma [ 2-Pouca 3- Alguma B 4-Elevada @ 5-Total _J
Autonomia Autonomia Autonomia Autonomia Autonomia
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Barémetro de Inovagdo Clinicaem Portugal Capacidade e autonomia

Considera que as medidas preconizadas no Despacho N°1739/2024,
de 14 de fevereiro, terdao impacto na autonomia do seu Centro
de Investigacao Clinica?

40%

Dos CIC consideram que o
Despacho tera nenhum ou pouco
impacto na sua autonomia

31%

Dos CIC consideram que o Despacho
tera um impacto significativo ou
Elevado na sua autonomia

Na sequéncia do Despacho N°1739/2024, de 14 de fevereiro, considera que estas medidas terdo
impacto na autonomia do seu Centro de Investigagao?

Nenhum impacto

Impacto moderado I | 10

(¢, ]

Impacto significativo
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Barémetro de Inovagdo Clinicaem Portugal Capacidade e autonomia

Qual o nivel de cooperacdo do seu Centro de Investigacdo Clinica com
os diferentes intervenientes:

Quase todos os CIC (83%) classificam o nivel de coopera¢do com a Industria Farmacéutica como
elevada/total.

Pelo contrario, o nivel de coopera¢do com as Associagdes de Doentes é considerado pouco ou
nenhum pela grande maioria dos CIC.

4 I
Outros Centros de Investigagdo ﬁ M|
rcaderc [NEINN DRI
Servicos clinicos  |4/¥3 14 1
AssociacOes de doentes 9 13 - 4 1
IndUstria Farmacéutica [y 19 10
N @ 1- Nenhum @ 2-Pouca 3- Moderada @ 4 Elevada @ 5-Total _
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Barémetro de Inovagdo Clinicaem Portugal Desenvolvimento de Carreiras

O que considera como prioritario para o desenvolvimento de
carreiras a nivel do seu Centro de Investigacao Clinica?

O fator mais prioritario para o desenvolvimento de carreiras é o Tempo Protegido para
Investigagdo (prioridade alta/méaxima para 83% dos CIC).

Autonomia de decisdo 11 8 9

[ Baixa @ wédia Alta B Maxima >
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Barémetro de Inovacdo Clinicaem Portugal Transformag3o digital

Como classifica o nivel de transformacao digital do seu Centro de
Investigacao Clinica?

42%

Dos CIC considera o seu nivel de
transformacdo digital como alto ou
muito alto

29%

Dos CIC considera o seu nivel de
transformacdo digital como baixo ou
muito baixo

e Classifique o nivel de transformacado digital ™~

1- Muito baixo ! | s

3- Moderado | | 10
5- Muito alto |- | 6
\_ J
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Barémetro de Inovacdo Clinicaem Portugal Transformag3o digital

No ambito da transformacao digital, qual o nivel de prioridade de
implementacdo das sequintes ferramentas:

Em termos de implementag¢do de ferramentas digitais, a prioridade vai para as Plataformas de
Gestdo dos Processos dos Ensaios Clinicos (68%) e para a Integracdo dos Sistemas de
Informacao a nivel local (63%).

a I

Plataforma de gestdo dos processos dos ensaios clinicos 4 11 13
Plataforma de recolha de dados, como PROMs e PREMs 6 12 6
Integracdo dos sistemas de informacdo a nivel local m
Plataforma de gestdo de promotores para ensaios clinicos ) 10 5
Plataforma de recrutamento de doentes para ensaios clinicos 5 4 9 10
Plataforma de gestdo de ensaios clinicos 7 8 12

N @ 1- Muito baixa @ 2-Baixa 3- Moderada B 4 Ata @ 5- Muito alta /)




Barémetro de Inovacdo Clinicaem Portugal

5. Discussao

Formacao e digitalizagcdao concentram
prioridades de investimento

Os dados do Barémetro de Inovagdo Clinica
revelam que as prioridades estratégicas mais
relevantes para os CIC sao a Capacitacao das
Equipas (77%) e a Desmaterializacdo de
Processos (71%). Em consonancia, as areas que
reinem o maior investimento financeiro e ndo
financeiro sdo também a Capacita¢cdo das
Equipas (71%) e a Desmaterializagdo de
Processos (60%), evidenciando um alinhamento
entre objetivos e investimento.

CIC reconhecem autonomia elevada na
estratégia e definicdo de KPIs.

Baixa em matéria de contratacao e
incentivos.

A maioria dos CIC (68%) considera ter uma
autonomia elevada ou total no que respeita a
definicdo da estratégia e a defini¢do de
indicadores de desempenho.
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No entanto, tal ndo se verifica na contratacdo de
recursos humanos e na atribuicao de incentivos
aos profissionais, dominio nos quais a
autonomia é considerada reduzida (91%). 83%
dos inquiridos defendem que o tempo protegido
para investigacdo é uma prioridade urgente,
mas esta dimensdo encontra entraves
financeiros e operacionais, o que dificulta a
criacdo de condi¢des adequadas para atrair e
reter talento nos Centros. Aprofundando o tema
da autonomia, o Barémetro revela que 40% das
entidades ndo esta confiante de que o novo
enquadramento legal dos CIC - Despacho n.°
1739/2024, de 14 de fevereiro - venha a ter
impacto no grau de autonomia das instituicdes.

Elevada cooperacdo com a Industria
Farmacéutica.

Reduzida colaboragdo com Associa¢des de
Doentes.

O Barémetro evidéncia igualmente o
reconhecimento de um elevado nivel de
cooperagdo dos CIC com a IndUstria
Farmacéutica - 83%- - ao passo que o nivel de
colaborag¢do com as Associagdes de Doentes é
considerado reduzido pela grande maioria das
entidades (86%).

Transformacao Digital ‘em estagio’ avancado

A transformacdo digital € um dos pontos
positivos revelados pelo Bardmetro, na medida
em que 42% dos CIC avalia o seu nivel de
digitalizacdo como elevado ou muito elevado.
Por sua vez, 29% consideram o seu nivel de
digitalizacdo como baixo ou muito baixo.
Quando questionados sobre as prioridades
tecnolégicas, os inquiridos destacam a
necessidade de Plataformas de Gestdo dos
Processos de Ensaios Clinicos (68%) e a
Integracdo dos Sistemas a nivel local (62%).

pt.nttdata.com



Barémetro de Inovacdo Clinicaem Portugal

6. Notas Finais

O Bardémetro de Inovacdo Clinica permite-nos
caracterizar com bastante exatidao a perspetiva
dos Centros de Investigacao Clinica em Portugal,
gracas ao elevado numero de entidades
respondentes, o que nos permite identificar as
oportunidades e desafios estruturais da
atividade.

Fica evidente que o desenvolvimento de
competéncias e a digitalizacdo de processos é
uma prioridade, que o reconhecimento do papel
dos CIC pelas Administracdes Hospitalares é
generalizado e que a cooperacao com a
Industria Farmacéutica é muito proxima.

Existem varios desafios do ponto da autonomia
operacional. Embora se verifique autonomia
para definicdo de estratégia e de indicadores,
sao urgentes medidas para ultrapassar as
limitacdes a capacidade de contratagdo de
recursos humanos e de atribuicdo de incentivos
financeiros aos profissionais de saude
envolvidos nas suas atividades.
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O enquadramento legal conferido pelo novo
Despacho ndo parece ter modificado
substancialmente o panorama vigente.

Denota-se um afastamento entre as atividades
dos CIC e a populagao em geral, incluindo os
doentes. Numa época em que a literacia em
salide assume um papel tdo relevante na nossa
sociedade, ha margem para um papel mais ativo
dos CIC nesta vertente.

Acreditamos que este exercicio contribuira para
desenvolver a atividade dos Centros de
Investigacdo Clinica em Portugal, e que as
préximas edicdes do Barémetro revelem essa
evolugdo. A investigagdo e a inovacdo clinica séo
0 motor de novos diagnosticos e do
desenvolvimento de novas terapias e
intervencdes, que melhoram a prestacao de
cuidados e a eficiéncia e sustentabilidade dos
sistemas de saude.
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